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Obiectivele prevăzute/realizate 

Proiectul Piețele europene ale muncii sub presiune – cunoștințe noi privind căile de incluziune a 

persoanelor aflate în situații vulnerabile (Paths2Include) finanțat prin contract 117PHE/2025, a vizat 

extinderea rețelelor de cercetare ale Universității din București și coagularea unui grup specializat în 

domenii legate de gerontologie, precum îmbătrânirea, ieșirea de pe piața muncii, participarea socială 

și singurătatea la vârsta a treia. Proiectul a urmărit promovarea internaționalizării carierelor prin 

mobilități, vizite de cercetare la instituții din străinătate și crearea condițiilor pentru viitoare aplicații 

în consorții internaționale.  

Activitățile au fost orientate spre întărirea capacității instituționale a Institutului de Cercetare al 

Universității din București (ICUB), asigurând sustenabilitatea cercetării în acest domeniu în România. 

Perioada de implementare a fost 1 august 2025 – 28 februarie 2026 (7 luni), iar obiectivele etapelor au 

fost realizate după cum urmează: 

 

În cadrul Etapei I, activitățile au vizat extinderea colaborărilor dintre cercetătorii ICUB și specialiști 

internaționali sau locali, precum și creșterea vizibilității cercetării românești. 

 Act. 1.1 – A fost construită platforma online de networking în domeniul studiilor privind 

îmbătrânirea, denumită Ageshift Network (https://ageshift.unibuc.ro/), dezvoltată de o 

companie IT specializată. Aceasta include o secțiune dedicată diseminării rezultatelor, 

asigurând transparența și vizibilitatea proiectului. 

 Act. 1.2 – S-a urmărit specializarea resursei umane prin atragerea unui cercetător postdoctoral 

care, pe durata bursei, s-a concentrat pe domeniul îmbătrânirii, contribuind la consolidarea 

competențelor științifice în cadrul institutului. 

 Act. 1.3 – Internaționalizarea carierelor a fost realizată prin mobilități și participări la 

evenimente științifice. Aceste interacțiuni au permis promovarea rezultatelor proprii, 

dezvoltarea de relații cu cercetători străini și au pus baza unor parteneriate viitoare. 



 

În Etapa II, eforturile s-au concentrat pe formarea grupului specializat în gerontologie și pe diseminarea 

rezultatelor, în special în mediul online. 

 Act. 2.1 – Platforma Ageshift Network a devenit funcțională și activă, având rolul de a 

monitoriza noutățile din domeniu, de a facilita formarea de consorții și de a disemina 

rezultatele. După livrarea tehnică din noiembrie 2025, echipa a configurat secțiunile de 

conținut și a inițiat atragerea experților, asigurând funcționarea rețelei și după finalizarea 

proiectului. 

 Act. 2.2 – Au fost elaborate două rapoarte de analiză ce prezintă rezultate recente privind 

procesul de ieșire de pe piața muncii și fenomenul singurătății la vârsta a treia. 

 Act. 2.3 – A fost trimis spre publicare un articol științific, având ca scop creșterea vizibilității 

internaționale a cercetării românești și a ICUB. 

 Act. 2.4 – O carte a fost transmisă către Editura Tritonic și publicată în decembrie 2025, 

contribuind la valorificarea rezultatelor proiectului printr-un canal academic recunoscut. 

 Act. 2.5 – Participarea la un curs de perfecționare în metodele științelor sociale pentru a 

actualiza abilitățile teoretice și practice ale cercetătorilor, facilitând implementarea metodelor 

moderne în cadrul institutului. 

 

Prezentarea rezultatelor obținute, a indicatorilor de rezultat, a nerealizărilor înregistrate față de 

rezultatele estimate prin cererea de finanțare (dacă e cazul) cu justificarea acestora 

Rezultatele obținute pe parcursul celor două etape de implementare reflectă îndeplinirea indicatorilor 

asumați, după cum urmează: 

Etapa I 

 Rez. 1.1.1 – Platforma online de networking. Deși prevăzută pentru finalizare în 2026, 

platforma a fost inițiată încă din prima etapă. În această fază, echipa de proiect a testat 

funcționalitățile pentru a definitiva detaliile tehnice și de design. 

 Rez. 1.1.2 – Primul raport de analiză. Din motive tehnice, publicarea raportului pe platformă 

a fost decalată față de termenul inițial (decembrie 2025). Acesta a fost ulterior publicat pe 

platforma Ageshift Network și poate fi consultat la link-ul menționat în secțiunea Etapa II. 

 Rez. 1.2.1 – Atragerea unor experți. Începând cu 1 septembrie 2025, Dr. Delia Bădoi s-a 

alăturat echipei în calitate de bursieră. Aceasta a contribuit la activitățile de cercetare și 

diseminare, colaborând activ la dezvoltarea networking-ului și a vizibilității internaționale a 

studiilor de muncă și îmbătrânire. 



 Rez. 1.3.1 – Workshop internațional. În perioada 9–10 octombrie 2025, a avut loc workshop-

ul Macro Social Influences on Loneliness in Later Life. Towards a Better Understanding of the 

Loneliness Paradox in Europe, cu participarea expertelor Prof. Marja Aartsen (Oslomet) și Dr. 

Bianca Suanet. Evenimentul a reunit cercetători și stakeholderi. Pe parcursul evenimentului, 

au fost prezentate și următoarele studii relevante de către membri ai echipei de proiect:  

- Loneliness Prevalence in Different Age Groups in Europe, Marian Vasile, Marja Aartsen  

- The Social Infrastructure of Loneliness, Laura Tufă  

- Macro-Level Influences on Loneliness in Later Life: An fsQCA Analysis, Iuliana Precupețu, 

Cosmina Pop, Marja Aartsen  

- Networked society, digital microentrepreneurs and crowd labour platforms: experiences with 

flexible work and algorithmic management in Romania, Delia Bădoi  

- Retirement Intentions across Intersectional Social Positions in European Countries, Marian 

Vasile, Iuliana Precupețu, Laura Tufă, Elisabeth Ugreninov.  

Link program: https://ageshift.unibuc.ro/wp-content/uploads/2025/11/International-

workshop_Programme.pdf 

 Rez. 1.3.2 – Participări la conferințe. Au fost susținute 3 lucrări la conferințe internaționale și 

naționale de prestigiu: 

1) Tufă, Laura. 2025. From home to habitat: how ecological knowledge and intergenerational 

bonds shape age-friendly housing in Romania, lucrare prezentată la conferința Social Policy 

Conference 2025, 22-25 octombrie 2025, Helsinki, Finlanda 

https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025- 

10/Abstraktikirja_Sosiaalipolitiikan_paivat_2025_Abstract_book_Social_Policy_Conference_2

0 25_1.pdf  

2) Precupețu, Iuliana. 2025. Mecanisme de acumulare a dezavantajelor în cursul vieții. 

Rezultate din analiza biografiilor sociale, lucrare prezentată la Conferința națională SSR, "Un 

secol de sociologie în România: Metamorfoze 2025", București 30-31 octombrie 2025 

https://metamorfoze.societateasociologilor.ro/Metamorfoze2025_GhidulConferintei.pdf  

3) Radogna, Rosa Maria. 2025. Romanian women assisting older Italians in the in-house private 

care sector between constraint and agency, lucrare prezentata la The 5th RoMig International 

Conference. Puzzling Realities of the Romanian Migration within the Current Global Contexts, 

Sibiu 31 octombrie-1 noiembrie 2025 

https://romig.ro/wpcontent/uploads/2025/10/Final_Programme_ROMIG2025.pdf 

 Rez. 1.3.3 – Stagiu internațional de documentare (Bochum). În perioada 3–9 noiembrie 2025, 

Dr. Delia Badoi a efectuat un stagiu internațional de documentare și networking la Center for 



Advanced Internet Studies, Bochum, Germania. Stagiul a urmărit consolidarea deschiderii 

internaționale a proiectului prin activități de documentare și networking. Dr. Delia Badoi a 

realizat documentare de specialitate folosind resursele bibliotecii și bazele de date ale 

Universității Ruhr, a participat la întâlniri cu directorii și cercetătorii Centrului CAIS pentru 

discutarea proiectului postdoctoral și identificarea unor posibile colaborări și oportunități de 

finanțare, și a susținut o prezentare în cadrul colocviului săptămânal al centrului. De 

asemenea, a participat online la conferința „Digitalisation Research and Network Meeting 

(DigiMeet) 2025” și a desfășurat activități de studiu individual în spațiul de lucru oferit de 

instituția gazdă. 

 Rez. 1.3.4 – Stagii internaționale de documentare (Oslo). 2 stagii internaționale de 

documentare și networking. În perioada 30 noiembrie – 3 decembrie 2025, Dr. Iuliana 

Precupețu și Dr. Laura Tufă au efectuat un stagiu internațional de documentare și networking 

la Oslomet, Oslo, Norvegia. În cadrul stagiului au fost desfășurate următoarele activități: (1) 

întâlniri pentru planificarea oportunităților de colaborare viitoare, în vederea redactării unor 

aplicații comune cu OsloMet pentru noi finanțări dedicate proiectelor ce vizează schimbările 

sociale asociate îmbătrânirii, utilizând oportunitățile existente la nivel european și național 

(Horizon, Researcher Project for Experienced Scientists – FRIPRO, Top Researchers – 

Researcher Projects to Develop World Leading Research Communities, EEA și Norway Grants). 

(2) întâlniri pentru finalizarea a două articole științifice realizate în co-autorat cu partenerii 

norvegieni, având ca temă factorii care influențează intenția persoanelor vârstnice de a se 

retrage de pe piața forței de muncă și traiectoriile de viață ale persoanelor vârstnice din 

grupuri vulnerabile. 

 

Etapa II 

 Rez. 2.1.1 – Platforma online de networking. Platforma este activă din noiembrie 2025. 

Cuprinde secțiunile: Noutăți, Resurse, Network, Despre noi și Contact. Din ianuarie 2026, s-a 

lucrat la completarea secțiunilor și s-a creat o pagină de Facebook pentru creșterea vizibilității. 

Link site https://ageshift.unibuc.ro/  

Link Facebook https://www.facebook.com/profile.php?id=61586702545376 

 Rez. 2.2.1 – Doua rapoarte de analiză. În această etapă au fost finalizate toate cele trei 

rapoarte (inclusiv cel decalat din motive tehnice din Etapa I, publicat în ianuarie 2026): 

1. Civic participation in later life (R. M. Radogna) https://ageshift.unibuc.ro/wp-

content/uploads/2026/01/Civic-participation-report-2026.pdf 



2. Employment in later life, exit from the labour market and extension of working lives (L. 

Tufă, D. Bădoi) https://ageshift.unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Raport-work-late-

life-2026.pdf 

3. Loneliness in later life: beyond the individual (I. Precupețu) 

https://ageshift.unibuc.ro/wp-content/uploads/2026/02/Loneliness-Report-2026.pdf 

 Rez. 2.3.1 – Articol științific. Lucrarea Social Exclusion and Mental Well-Being in Later Life: A 

Comparison of Welfare Regimes in Europe (autori: Iuliana Precupețu, Marian Vasile, Laura 

Tufă, Marja Aartsen) a fost trimisă spre evaluare la revista Polish Sociological Review (IF 0.6). 

 Rez. 2.4.1 – O carte trimisă spre publicare. Lucrarea „Living in Between: The Transnational 

Lives of Romanian Women Working in Italy as Badanti” (Autor: Rosa Maria Radogna) a fost 

trimisă Editurii Tritonic, instituție de prestigiu (categoria A2 CNATDCU) cu o rețea extinsă de 

distribuție. Cartea a fost transmisă în decursul Etapei I și a fost inclusă în catalogul editurii la 

sfârșitul lunii decembrie 2025, fiind deja publicată. 

Link https://tritonic.ro/product/living-in-between-the-transnational-lives-of-romanian-

women-working-in-italy-as-badanti/ 

 Rez. 2.5.1 – Curs de perfecționare în metodele științelor sociale. Activitatea a fost devansată 

în Etapa I și adaptată formatului online (cursul Proficient MAXQDA User), având în vedere data 

de începere a proiectului (1 august 2025). Cursul, finalizat pe 29 noiembrie 2025, a acoperit 

utilizarea software-ului MAXQDA pentru analiză calitativă, incluzând module de codare, 

gestionare a variabilelor și funcții bazate pe inteligență artificială. 

Link Curs MAXQDA https://www.maxqda.com/self-study/proficient-maxqda-user 

 

Justificarea diferențelor față de rezultatele estimate 

Pe parcursul implementării (Etapa I: 01.08.2025 - 31.12.2025 și Etapa II: 01.01.2026 – 28.02.2026), au 

apărut următoarele adaptări față de planificarea inițială: 

 Calendarul diseminării: Diseminarea online s-a concentrat preponderent în Etapa II din motive 

tehnice legate de timpul necesar firmei IT pentru finalizarea site-ului. În Etapa I, diseminarea 

s-a realizat prin evenimente științifice (workshop-ul și conferințe), fiind extinsă ulterior pe 

platforma Ageshift Network și Facebook în Etapa II, inclusiv prin transmiterea a două buletine 

informative. 

 Reorientarea cursului de perfecționare: Inițial prevăzut sub formă de școală de vară în Etapa 

II, cursul a fost realizat în format online (MAXQDA) încă din Etapa I. Această schimbare nu a 

afectat scopul activității, oferind echipei instrumente performante de analiză calitativă a 

datelor. 



 

 Publicarea cărții: Trimiterea manuscrisului a fost devansată în Etapa I, rezultând în publicarea 

efectivă a volumului până în decembrie 2025. Acest succes reprezintă un rezultat peste 

așteptări, având în vedere durata scurtă de implementare a proiectului. 

 Decalarea unui raport de analiză: Unul dintre cele trei rapoarte prevăzute pentru Etapa I a fost 

finalizat în Etapa II (ianuarie 2026), fiind condiționat de procesul de testare a platformei online. 

 Depășirea indicatorilor pentru vizite de studiu: Deși au fost planificate două vizite de 

networking, echipa a realizat trei deplasări (Bochum – un membru; Oslo – doi membri 

simultan). Acestea s-au concentrat pe dezvoltarea unor aplicații viitoare pentru finanțări 

internaționale (FRIPRO, EEA Grants, Horizon). 

 

Impactul estimat al rezultatelor obţinute, cu sublinierea celui mai semnificativ rezultat obţinut 

Implementarea proiectului Piețele europene ale muncii sub presiune – cunoștințe noi privind căile de 

incluziune a persoanelor aflate în situații vulnerabile (Paths2Include) a generat un impact 

multidimensional, facilitând consolidarea în cadrul Institutului de Cercetare al Universității din 

București (ICUB) a unui grup de cercetare focusat pe tematica îmbătrânirii. 

 

Impactul Științific și Academic 

 Consolidarea expertizei: Prin coagularea unui grup dedicat studiilor îmbătrânirii, proiectul a 

permis abordarea unor teme critice, precum singurătatea, retragerea de pe piața muncii și 

participarea civică la vârsta a treia. 

 Creșterea vizibilității internaționale: Participările la conferințe internaționale (Helsinki, Sibiu), 

organizarea workshop-ului internațional și stagiile de documentare (Bochum, Oslo) au integrat 

cercetătorii români în rețele de elită, facilitând schimbul de cunoștințe. 

 Producția științifică: Publicarea volumului la o editură de prestigiu (A2) și trimiterea articolului 

către o revistă indexată ISI (Polish Sociological Review) asigură prezența cercetării românești 

în fluxul principal de date academice. 

Impactul Instituțional și de Sustenabilitate 

 Capacitate de finanțare: Vizitele de networking la OsloMet și CAIS au avut ca rezultat direct 

planificarea unor aplicații comune pentru competiții viitoare (Horizon Europe, EEA Grants, 

FRIPRO), asigurând premisele continuității cercetării și după finalizarea prezentului grant. 



 Infrastructură digitală: Platforma Ageshift Network rămâne un activ instituțional permanent, 

funcționând ca un hub de resurse și un punct de legătură între mediul academic și experții din 

afara universității sau din alte instituții de profil. 

 

Cel mai semnificativ rezultat obţinut 

Cel mai semnificativ rezultat al proiectului îl reprezintă platforma Ageshift Network. Aceasta a apărut 

din nevoia de a crea sinergii între experți din diferite discipline, uniți de interesul pentru tematica 

îmbătrânirii. Proiectul a oferit impulsul necesar pentru inițierea acestei rețele care, în contextul 

perioadei de implementare, a parcurs primii pași fundamentali. De acum înainte, echipa de proiect 

intenționează să continue această activitate și să extindă rețeaua pentru colaborări viitoare, sporind 

astfel vizibilitatea cercetării românești în domeniu. 

 

Un alt rezultat deosebit de relevant este publicarea volumului de autor Living in Between: The 

Transnational Lives of Romanian Women Working in Italy as Badanti (Ed. Tritonic, 2025). Având în 

vedere durata scurtă a proiectului (7 luni), materializarea unei cercetări complexe într-un volum 

publicat la o editură recunoscută CNATDCU reprezintă o realizare de excepție. Această lucrare nu doar 

că analizează o realitate socială acută — migrația și îngrijirea vârstnicilor la domiciliu — dar oferă și o 

vizibilitate internațională imediată proiectului. 

 

Concluzii generale asupra parcursului proiectului 

 

Deși planul inițial a suferit ddecalaje minore, activitățile proiectului au fost acoperite în întregime. În 

cazul platformei, perioada de implementare a reprezentat un impuls important în a iniția activitățile 

de creare a unei rețele de colaborare între experți din diferite discipline interesați de tematica 

îmbătrânirii. Pentru perioada următoare, echipa de proiect intenționează să continue această 

activitate și să crească rețeaua pentru colaborări în proiecte viitoare și pentru vizibilitatea cercetării 

românești în domeniu. O altă activitate care va avea rezultate după terminarea acestui proiect sunt 

colaborările deja inițiate prin vizitele de studiu realizate în Etapa I. 

 

 

Director Proiect, 

 (Nume, Prenume, Semnatura) 


